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50 anni di St

30.000 studenti 5.600 matricole 4.300 laureati

—

900 docenti e ricercatori ~ 1.300 dottorandi/assegnisti

900 unita di personale tecnico/aministrativo

(*) Shanghai Jiao Tong Academic
Ranking of World Universities
in Engineering/Technology and Computer Sciences 2009

Alenia, Avio, ENI Corporate, Ferrari, FIAT, General Motors Powertrain
Europe, HP, IBM, Indesit, Italdesign Giugiaro, Michelin, Microsoft Italia,
Nokia, Philips, Piaggio, Pininfarina, Pirelli, Siemens,
STMicroelectronics, Telecom Italia, Banca Intesa/SanPaolo, Unicredit
Banca...

800 contratti per attivita di
ricerca all’anno
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- \ > Rischio Competitivo e Valore d’'Impresa. La Squadra

sul rischio competitivo e la creazione di
valore economico delle strategie

o

e delle imprese di “n” settori...

esperti di strategia e competizione,
finanza e controllo ...

hanno istituito un
Osservatorio di Mercato ...

alcuni Docenti
del Politecnico di Torino

2
Assegnisti

(Y,
e <
N Q
/72 Imprese Partner
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» Gruppo di Ricerca Rischio Competitivo e Valore d’Impresa. Attivita ‘

® e o o e o0 e o0 e o0 e o @0 e o |
|
Competitivita
0.3 Analisi Contesto Consulenza
s'
&6% Competitivo Strategica <
8 o 4@\0
Mappe Competitive Clienti Vz'tlut?zmm
d'Azienda

Scheda Impresa

Attivita Gruppo di Ricerca i
Eco,/Fin/Com/Strat A% PP Programmazione e Controllo

Rischio Competitivo
Classifiche

Market Share &
di Settore e Valore d'Impresa

Customer Share

Formazione e . .

- . Analisi Rischio Competitivo
Manageriale

Independent

After

Market

Independent
After

Market
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Osservatorio di Mercato IAM Italia

Customer Market KPIs
Share Share Ec/Fin/Comp

350 componentisti analizzati

Dal 2005 { Societa di
al 2010 200 distributori/consorzi analizzati Capitali
2.800 ricambisti/consorzi analizzati

+ 2.700 ricambisti identificati
Persone

[ Creazione di Valore ]

[ Corrente ][ Strategico ] [ Operativo ] [ Finanziario ]

» |l Raccolto » La Semina » |l Mestiere  » La Finanza
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-
. » Osservatorio di Mercato. Contesto Competitivo IAM

Osservatorio di Mercato IAM Italia

(per esempio, la Distribuzione)

Peculiarita Tendenze Sfide Logiche

' 5. Polarizzazione crescente ’

' 1. Crescita costante

Dal 2005 ' 2. Attivita non delocalizzabile al 2010 ' 6. Professionalita crescente |

[ priorita distintive ]

A 4

J [ Scegliere ][ Sviluppare ][ Selezionare ][ Sfidare ]

> LaStrategia » Le Competenze | Clienti/Fornitori  » LlInerzia

e cio che accade nella Distribuzione dovrebbe interessare anche ai Componentisti

ed impattera sulle qualita minime necessarie delle Officine
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» Profitto, Cassa e Sviluppo. Ingredienti

Profitto, Cassa e Sviluppo

Passione
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» Profitto, Cassa e Sviluppo. Ingredienti

Profitto, Cassa e Sviluppo

- Continuita

ti Lo
Cos Informazioni

Pagamenti
Mix Prodotti Capacita Competitiva

atturato

Strumenti Operativi Incassi

Profitto Motivazione .Ir‘lnovazmn.e . Svﬂupp()
Mix Fornitori Qualita Competitori

Investimenti Mix Clienti

Territorio . s
Velocita Elasticita

Rotazione Magazzino

COMPETITIVITA
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» Profitto, Cassa e Sviluppo. | Due Lati del Valore ‘

L'Avviamento? Quandao il valore

non termina il 31 dicembre ‘ A L A Capacita | , A Creazione di
Continuita Competit ‘ A Sviluppo Valore C
petitiva alore Corrente
Creazione
Valore La Capacita di Costruire Oggi i Risultati Futuri

Strategico

Creazione

Valore
Integrato

Crens, La Qualita
recazione

Valore La Capacita di Remunerare Tutti i Fattori Produttivi

Corrente

Costo del Capitale % ®
Capitale Investito Netto Op.

‘ Risultato Operativo Netto
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» Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati Distributori IAM Italia 2009

Profitto, Cassa e Sviluppo - Distributori |AM Italia 2009
Sviluppo >

lelmposte | | laCassa | | laCassa | | laCassa

(pagate) | | dal Mestiere Finanziaria Extra S S

-I- Cassa t Il Circolante Gli Investimenti | +

R IR 5 7 0 & 54 i y 5
6% | 1% 7% 5% W% 1T 03% 3% 1%
Il Fatturato| Il Margine
(Volumi, Mix.| Operativa Decisioni ed Azioni Manageriali ... Per il Miglioramento Continuo
T Lord
Prezzi) ordo
: 6.3% 7% 345 4% 29% 1%
1288 | @l - 7 i 5 - % 5 17
E Creazione di Creazione di
|
A

Profitto Le Imposte Gli Interessi ai| _ Lo |_| Avviamento lé Valare

(competenza) Finanziatori Valore Sviluppo Impresa ]
P Corrente P P Strategico

Sviluppo

72 17% VRoS

Creazione di Valore

L Vaiue 2 I
COMPETITIVITNA
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4 > Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati Primo 10% Distributori IAM Italia 2009

Sviluppo

Profitto, Cassa e Sviluppo -

Primo 10% Distributori Italia 2009

I Circolante

Gli Investimenti

Le Imposte

A

La Cassa

= dal Mestiere

La Cassa
Finanziaria

Gli Azionisti

488

Il Fatturato

Prezzi)

488
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al
10.4%

Il Margine
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Lordo
10.4%
al

-la

-33

i

-3.0%

-3.1%
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E
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4 > Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati 20 Migliori Distributori IAM Italia 2009

POS. DISTRIBUTORI 1AM ITALIA CVlo Vdeliiulizzat: A DISTRIBUTORI 1AM ITALIA CVlo
2009 I MIGLIORI PERFORMER 2009 (000 euro) | % di VP  [Competitive Risk [MPAUUY I MIGLIORI PERFORMER 2009 (000 curo) | % di VP
3CAPDrivers
LS Rhiao S.p.A 2.651 1,11%]|TVC Model IO CAMA. S.r.L, 639 11,23%
VI TopCar S.r.L 1.100 9,73%| Elaborazione AN TopCar S.r.L 1.100 9,73%
EIN i rcolotti S.p.A 971 1,59% g(i)l(;t;{g()ggl"’“it*‘ti CIN (2500 S.r.L 540 9,40%
4 CO.RA. S.t.L 826 7,84% 4 Dott. Giuseppe Favia Guarnieri S.r.LL 426 9,35%
LI Ricauto S.p.A 696 4,13% LI S.D.G.S S.r.L. 621 8,44%
6 CA.MA. S.t.L 639 11,23% ( Giovanni Colleoni S.r.I, 180 8,15%
Y CO.RA. S.p.A 633 2,64% Y Coran S.r.I. 343 8,04%
8 SD.G.SS.r.L 621 8,44% 8 CORA.S.t.L 826 7,84%
9 Automeccanica Lucana S.r.L 580 7,02% 9 R.ILMAT. S.r.L 488 7,79%
Tecnoparti S.p.A 575 4,56% CRAS.tL 143 7,23%
540 9,40% Automeccanica Lucana S.r. 580 7,02%
497 5,67% Deca S.t.L 45 6,83%
RIMAT.S.t.L 488 7,79% Commerciale Lucana [lluminazione S.r.I. 185 6,52%
I.DLR. S.p.A 455 1,51% CIDA Auto Components S.r.LL 355 6,50%
B CER Centro Europa Ricambi S.r.1 429 5,07% Ra.de.co Autocomponenti S.r.L 174 6,18%
Dott. Giuseppe Favia Guarnieri S.r.LL 426 9,35% Europarts S.r.L 235 6,14%
General Parts S.r.LL 424 4.17% Global Service Car S.r.L. 154 5,70%
CIDA Auto Components S.t.L 355 6,50% D.IR.A.S.t.L 497 5,67%
Coran S.r.LL 343 8,04% CER Centro Europa Ricambi S.r. 429 5,07%
Favari Meazza S.r.L 296 4,10% Tecnoparti S.p.A 575 4,56%

677 427

Lungimiranza P e o Grandi (VP > 12,5 m.ni di euro)
Messa a Fuoco Medi (7,5 m.ni di euro < VP < 12,5 m,ni di euro)
Miopia Piccoli (VP < 7,5 m.ni di euro)
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- Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati Componentisti IAM ltalia 2009

Profitto, Cassa e Sviluppo - Componentisti |AM Italia 2009

Sviluppo

leImposte | | LlaCassa |_ LaCassa |_[ LaCassa

(pagate) | | dal Mestiere Finanziaria Extra Bl Azionist

Cassa Il Circolante Gli Investimenti

0.9% -3.0% 0.7% 2.2% -0.2% 0.0% -3.4%
Il Fatturato | Il Margine
LI (Voluri, Mix,| Operativa Decisioni ed Azioni Manageriali ... Per il Miglioramento Continuo

E Prezzi) Lordo
9,9% -0.9% -1,5% -2,6% -14,2%

Creazione di Creazione di
Le Imposte Gli Interessi ai| _ lo (_| Avviamento lg Valore

G
I Profitto (competenza) Finanziatori Valore e Sviluppo Impresa
A

Corrente | Strategico

Sviluppo

167% VRoS

Creazione di Valore
Integrato
Operativo

COMPETITIVITA
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" Profitto, Cassa e Sviluppo - Primo 10% Componentisti ltalia 2009

Sviluppo

Llelmposte | | LlaCassa |_ LaCassa |_| LaCassa

(pagate) | | dal Mestiere Finanziaria | | Extra LIbAT BlEzies

Cassa Il Circolante Gli Investimenti

9.9% -3.8% -1.3% 1.8% -1,5% -4,3% 0.0%
Il Fatturato | || Margine

(Valurm, Mix, | Operative Decisioni ed Azioni Manageriali ..... Per il Migliurarilentu Continuo
Prezzi) Lordo
3.9% -2.0% -2 1% 1.8% ’ 9,7%

Creazione di Creazione di

Le Imposte Gli Interessiai| _| .1 .. Lo |_| Avviamento lp

Ul
vdiure

| Strategico

Sviluppo =
_ 75% VRoS
E [ | Eraalzl]:lnt:: rt};t\lllalurﬂ
COMPETITIVITA

. L aigr La Durat :
Profitto (competenza) Finanziatori E;:::nie A tarata Sviluppo Impresa

= — T rm— = >0 —
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"'> Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati 20 Migliori Componentisti IAM Italia 2009 .'

PRODUTTORI IIAM ITALIA CVlo Mgf; Ml udlizzat: PRODUTTORI IIAM ITALIA CVlo
I MIGLIORI PERFORMER 2009 (000 euro) | % di VP Lompetitive Risk I MIGLIORI PERFORMER 2009 (-000 euro) | % di VP
BCAPDrivers

LN 11T INDUSTRIES FRICTION PRODUCTS, S.r.L. 47.302 16,43%[VC Model LN TENNECO AUTOMOTIVE ITALIA SR.L 931 35,69%
2 Denso Manufactoring Italia S.p.A 32.312 12,13% laborazione 2 Meat&Doria S.r.LL 6.509 31,02%
K 1 AMM S.p.A 16.982 5,28% Bilanci Depositati 3 1.034 24,23%
I R obert Bosch S.p.A 9.957 3,037£005-2009 4 3.505 24.20%
I \cat&Doria S.r.L 6.509 31,02% 5 1.643 16,55%
(1 PR S..I. 4.768 6,25% (O ' TT INDUSTRIES FRICTION PRODUCTS S.r.L 47.302 16,43%
N | OHINSON CONTROLS Italia S.r.L. 3.984 4,46% T cnauto S.r.L 326 15,92%
8 3.812 15,16% N BERTONE GLASS S.r.L 697 15,38%
9 3.505 24,20% I Thule S.p.A 3.812 15,16%
LN Corteco S.r.lL 3.426 14,62% Corteco S.r.L 3.426 14,62%
LS Delphi Italia Automotive Systems S.r.L 2.751 1,21% Denso Manufactoring Italia S.p.A 32.312 12,13%
L2 Aloo S.p.A 2.363 10,37% Sogefi S.p.A 1.055 10,80%
LI 2 panParts S.r.L 1.796 6,46% Algo S.p.A 2.363 10,37%
Gatmin Italia S.p.A 1.743 3,27% 710 9,98%
1.718 7,50% Simoni Racing S.p.A 346 7,80%
1.643 16,55% 1.718 7,50%
S.I.A Industria Accumulatori S.p.A 1.502 5,72% 493 7,39%
Valeo Setvice Italia S.p.A 1.388 1,88% 162 7,30%
HANKOOK TIRE ITALIA S.r.L 1323 2,48% 152 717%

RAICAM INDUSTRIE S.r.LL 1.188 4,87% O.S.R.A.V. Alfeo Moret S.p.

14,80%

Grandi (VP > 30 m.ni di euro)
Medi (15 m.ni di euro < VP < 30 m,ni di euro)
Piccoli (VP < 15 m.ni di euro)
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Sviluppo
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4 > Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati Ricambisti IAM Italia 2009

Profitto, Cassa e Sviluppo - Ricambisti |AM ltalia 2003

Il Circolante

Gli Investimenti

Le Imposte
(pagate)

La Cassa

= dal Mestiere

La Cassa

Finanziaria =

+| Gli Azionisti

Le Banche

Il Fatturato

Prezzi)

(Volumi, Mix,

3.6%

Il Margine
Operativo
Lordo
3.6%

1%

-0.6%

-0.0%

Decisioni ed Azioni Manamerial

-.2%

-2.5%

-0.7%

0.5%

11%

0.4%

Per il Miglioramento Continuo

-0.9%

Profitto

D> — 0 m — > 2 —i

Sviluppo

Le Imposte
(competenza)

Gli Interessi ai| _

Finanziatori

Creazione di
Valore
Corrente

La Durata | X

Lo
Sviluppo |

_| Avviamento

Impresa

Creazione di
Valore
| Strategico

2

§ o

COMPETITIVITA

Creazione di Valore
Integrato
Operativo

16% VRoS
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DS Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati Primo 20% Ricambisti IAM Italia 2009 |

Profitto, Cassa e Sviluppo - Primo 10% Ricambisti > 0,65 m.ni ltalia 2009
Sviluppo

3

T [assa s  Circalante || Bl Investiment le Imposte | | LaCassa LaCassa |_| LaCassa

(pagate) | | dal Mestiere Finanziaria | | Extra it s i

R 1.8% 2.0% -3.8% -|.3% 5.2% -1.3% -4,3% [.0% -1.3%
|l Fatturato | 1l Margine

(Volum, Mix,| Operativa Decisioni ed Azioni Manageriali ..... Per il Miglioramento Continuo
I Frez) | Lordo 1

E 1.8% -24% -,0% 3.4% 9.9%
Creazione di | Creazione di

E Profitto Le Imposte Gli Interessi ai| _ Valare Lo Avviamento /\ Valore

S . /
| (competenza) Finanziatori Corrente Sviluppo Impresa Strategico

A Sviluppo

133% VRoS

Creazione di Valore
REED | g
COMPETITIVITA
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» Profitto, Cassa e Sviluppo. Risultati Comparati Filiera IAM Italia 2009

Filiera |AM 2003

Continuano a Costruire Futuro

Valore di Margine : . Creazione di | Durata del | Creazione di Valore | Creazione di Valore
Flusso di Cassa Operativo Netto Tasso di
Imprese | Produzione | Operativo Lordo Valore Corrente | (S)Vantaggio Syiluoog Strategico Integrato Operativo
(=100) (MOL/VP) Gestione Op. | Azionisti | Banche | Extra (CVCo/VP) | Competitivo o (CVSo/VP) (CVlo/VP)
Componentisti | 00 5.9% 5.2%|  -34%|  -18%|  0.0% -2,6% -14,2% -I6.8%
Il Prima 10%' in va 9,9% 1,8% 09,7% 1.0%
24% T6% 100%
Distributari | 00 5.3% 43%|  -0.3%|  -43%|  03% -0.4% -1,3% 7%
Il Primo 10% in va 10,4% 1.9% 21% 4,0%
4T% 13% 100%
Ricambisti 00 3.6% 05%]  04%[  -10%] 11% -0,7% -0,9% -16%
Il Primo 10%” in va 7.8% 3.4% 9.9% 13.3%
20% Ta% 100%
|= prevalentemente |AM
2= con valore della produzione superiore a 0,63 m.ni di euro
I Migliori:
Raccolgono e Seminano
® * o
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» | Distributori IAM Italia 2009. La Matrice del Futuro Competitivo

Creazione di1 Valore » Creazione di Valore Strategico Operativo S S
Integrato Operativo CVSo/VP g

CVIO/VP “ - Meutra
| P | MIDPIA 14 200/  LUNGIMIRANZA

Steateqiadi Sfrartaments Craarnne di Valnes La Semina
«  Continuativo 09 vs 08

B2

v

Creazione | =50% ‘
di Valore
Corrente | Hesrs | 1
Operativo
CVCo/VP

R G &

Dictruzione di
. . - Cambia
S 38%  22% wessa A FOCO

N | 2008 || 2000

LE AL
-

[ 13 ]
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» | Componentisti IAM Italia 2009. La Matrice del Futuro Competitivo

Creazione di Valore » Creazione di Valore Strategico Operativo
Integrato Operativo CVSo/VP

CVIo/VP | Neg -
N i

Strategia di Sfruttamento-- /o

| Neutra | . .

LUNGIMIRANZA i
% Creazione di Valore La Semina

Continuativo 09 vs 08

+
\ 4
Creazione
d1 Valore
C()rrer}te - Newtra
Operativo
CVCo/VP I

: ' ' CVI>0 ..%
* Distruzione di . dtrategia di

Valore Sistematico A] Cambiamento

MESSA A FUOCO

20

B O 8O SO SO O

e

2008 || 2009 |
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> | Ricambisti IAM Italia 2009. La Matrice del Futuro Competitivo

Creazione di Valore » Creazione di Valore Strategico Operativo VT So
Integrato Operativo CVSo/VP g

CVIo/VP [ Neg | - b Newtra | +
| Pos | MiDPIA A o, LUNGIMIRANZA

Creazione di Yalore La Semina
Continuzdiva 09 vs 08

A 4
Creazione

d1 Valore

Corrente |

R R B R = R B

Operativo
CVCo/VP

L]
.
L]
T
L]

_ CVI>0 ..%
Distruzionedi , Strategia di
Valore Sistematico Iy Iy Camhiamento %
! mEn n [ § 1] n o 0
e | e MESSA A FLOCO
[ - 2008 | 2009
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> La Filiera IAM lItalia 2009. Alcuni Indicatori di Performance

[ ] e & o e o @ e & @ e € @ e & @
Priorita?
( Dove si arrivera )

Clienti ? . :
se non si interviene ... e come

. . e se si interviene ... e come
Competitori? - J

Programmi? s

Dovessi e ... e perché

kQuanto si Permane in un Quadrante ... e perché)

La Emin

Fornitori ?

Risorse?

Azioni?
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» Padiglione 18 Stand D 50. Contatti

silvano.guelfi@polito.it

Strategia e Finanza
Financial Analysis and Risk Management
Ingegneria Gestionale — Politecnico di Torino

Finanza Aziendale
European School of Management, ESCP-EAP

011-5647214
334-8883089

Padiglione 18 Stand 50
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